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Dal 2016 ci impegniamo a trasformare il panorama
energetico Iitaliano attraverso la gestione e Ila
manutenzione di impianti fotovoltaici ed eolici.



Profilo Delos Strategia ESG Digitale Risultati ESG

Un Messaggio dal nostro Presidente

Il 2025 ha rappresentato per DELOS un anno di consolidamento e
continuita nel percorso di sostenibilita intrapreso, culminato con |l
raggiungimento degli obiettivi definiti per 'anno nel Piano “Delos
Impact”.

La sostenibilita costituisce un valore fondante della nostra identita
aziendale e, nel corso dell'anno, abbiamo perseguito questo impegno
con determinazione, traducendolo in azioni concrete e misurabili.

Le iniziative realizzate in ambito ambientale e sociale hanno
contribuito a rafforzare la nostra cultura aziendale, alimentando |l
senso di appartenenza e la partecipazione attiva delle nostre persone.

Il percorso di sostenibilita di DELOS rappresenta una responsabilita
che assumiamo nei confronti di tutti gli stakeholder che, con il loro
contributo quotidiano, rendono possibile la crescita e il successo della
nostra organizzazione.

Siamo consapevoli che la transizione verso un modello di sviluppo MASSIMO TRAVELLA
sempre piu sostenibile non sia un traguardo, bensi un percorso

continuo che richiede visione strategica, disciplina nell'esecuzione e Presidente
capacita di innovare. Con questo spirito guardiamo al futuro, Delos Service

determinati a creare valore duraturo per le nostre persone e i nostri
stakeholders.
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Profilo Delos Strategia ESG Digitale Risultati ESG

2025 Performance Highlights La Nostra Operativita

LOMBARDIA
15 impianti - 12,1 MW

Risultati Industriali

PIEMONTE

1.113 GWh 511.062 499.466 12impiant:i-16,’7 MW

Produzione tCQ2eq Famiglie Servite
Rinnovabile Evitate | | SN G clENETD

FRIULI VENEZIA GIULIA
.......... 3impianti- 2,1 MW

EMILIA ROMAGNA

367 M€ 372 784 m | SN i RoRA

Ricavi Impiantt MW Persone | 6  SEEANEY o nRcHE
'I.'OS.CA‘NA UMBRIA
7Impll\/a|\l’/1\fl—6,6 ooooooooooooooo Timpianto - 2 MW
¢
ABRUZZO
.“ ............ 23 impianti - 31 MW
i .LA.ZIO MOLISE
Struttura Societaria 2IMpEnti-SA9MW. seseseee. . OUEONEEEENGA .. ..., it 8 1w
PUGLIA

138 impianti - 151 MW
CAMPANIA ¥ VG e * * cc°° P

15 impianti 32,9 MW eeccecccoe

Tages Capital SGR Gestore
Tages Helios Tages Helios || Tages Helios Net Zero
|

Indirettamente partecipa il 33,33%
Indirettamente Direttamente

BASILICATA
4impianti-3MW  qeeeeeee

CALABRIA
13 impianti - 21,6 MW
Timpianto eolico-30MW eeeee0eeee

partecipa il Delos Service S.p.A. |- partecipail .
33,33% 33,33% SARDEGNA
13 impianti - 104,3 MW
SICILIA
46 impianti - 80,1 MW
........... 1impianto eolico - 45,6 MW



Profilo Delos Strategia ESG Digitale Risultati ESG

Missione

Ottimizzare le prestazioni dei nostri impianti per massimizzare la

_ _ produzione di energia e prolungarne la vita operativa, garantendo al

;:.T.f . @gﬂ‘ f - _{._,-; - -_ contempo maggiori ritorni per gli investitori e generando un impatto
gy positivo sull'ambiente.

Per noi, la sostenibilita non significa soltanto rispettare
le pratiche ecologiche e gli obblighi normativi; € una
vera e propria responsabilita verso le nostre persone e

...:_’u ] —':- : u u
le generazioni future, che coinvolge ogni aspetto del T e VISIone
nostro lavoro. N j_ e

Lorenzo Palombi

Amministratore Delegato u IR G Fornire piu energia pulita per generare un impatto

T T i W e positivo sulllambiente e sulla societa, e per garantire un
UL . - o e o . .

= : : ' futuro piu sostenibile alle generazioni future.




Profilo Delos Strategia ESG Digitale Risultati ESG //
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Generare valore per gli SGakeholder

Il nostro scopo & creare un impatto positivo duraturo: riducendo
efficacemente le emissioni di gas serra, proteggendo I'ambiente
e migliorando la vita delle persone.

Essere leader nella Green Economy

Attraverso le nostre azioni quotidiane, ci impegniamo a essere un
punto di riferimento nella transizione energetica, a partire dalla
nostra forza lavoro, estendendo il nostro impegno agli stakeholder

e raggiungendo le famiglie che serviamo con lI'energia pulita che
produciamo.
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La nostra strategia ESG prevede l'integrazione dei
principi ambientali, sociali e di governance in ogni
aspetto della nostra operativita.



Profilo Delos Strategia ESG Digitale Risultati ESG

ESG MANAGEMENT

Adottiamo un approccio ESG integrato per promuovere la sostenibilita. Innanzitutto, diamo priorita alla collaborazione tra i diversi dipartimenti
aziendali e, in secondo luogo, attiviamo i seguenti abilitatori:

Dialogo

Coinvolgimento in un dialogo con il gestore dei
fondi azionisti al fine di generare valore e
soddisfare le esigenze degli investitori

Top Management

Condivisione dei miglioramenti ESG

e definizione degli obiettivi

VEICOLARE
VALORE ESG

Evoluzione

Migliorare le iniziative esistenti e sviluppare nuove attivita



Profilo Delos Strategia ESG Digitale Risultati ESG

ANALISI DI
DOPPIA MATER'AL'TA In linea con le pratiche di rendicontazione ESRS, nel 2025 abbiamo confermato la matrice di doppia

materialita, con l'obiettivo di promuovere un dialogo approfondito con gli stakeholder, definire il nostro
percorso di creazione di valore e fornire le basi per la nostra rendicontazione ESC.

S3 Impatti Legati al Territorio

25 IROs IDENTIFICATI COME MATERIALI

E2 Inquinamento del suolo E4 Dimensione della popolazione di una specie

. . . Impatti Positivi Impatti Negativi
Monitoraggio e Manutenzione

Emissioni Mancato adattamento climatico
S2 Condizioni dei Lavoratori
E1 Mitigazione dei Cambiamenti Climatici

Iﬂn‘ Monitoraggio Emissioni Emissioni degli impianti
E1 Adattamenti ai Cambiamenti Climatici Impatto sul Suolo Aumento dei rifiuti
S1 Condizioni dei Lavoratori Rigenerazione di Ecosistemi Coinvolgimento comunita locale
E5 Rifiuti Riduzione della Plastica
E3 Consumo Idrico Contratti forza lavoro
Welfare e smartworking
Questionari forza lavoro
-« E2 Inquinamento dell’aria Corsi di formazione
Aggiustamento dei salari

Benessere e sicurezza

MATERIALITA D'IMPATTO

Infortuni sub-appaltatori
Educazione alle rinnovabili
Monitoraggio e manutenzione
Riduzione consumi idrici

‘ Materialita di impatto Monitoraggio della retention
1,0 2,0 3,0 4,0 5,0 @ Doppia materialita Iniziative D&l
. Formazione di Sostenibilita
‘ Non materiale

< Formazione anti-corruzione
MATERIALITA FINANZIARIA Finanziariamente materiale
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Piano di Sosbtenibilita
Delos Impact 2025-2027

Abbiamo approvato un Piano di Sostenibilita triennale
con obiettivi per il 2025-2027.

Il Delos Impact si articola attorno a tre pilastri
fondamentali:

BENESSERE E
~ INCLUSIONE ~ )

GOVERNANCE

" IMPATTO ZERO = " RESPONSABILE

Promuovere la
sostenibilita
ambientale

attraverso azione
concrete.

Promuovere la
crescita, la formazione
e il benessere della
forza lavoro.

Iniziative strategiche e
Impegno verso etica e
trasparenza.

Delos Impact 2025-2027 riflette il nostro impegno nel
creare un impatto reale sull’ambiente e sulle persone,
avviando un percorso ESG in continua evoluzione per
generare valore per tutti i nostri stakeholder.
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ll nostro contributo per gli SDGs

. | .
Attraverso Il Pia No,
SALUTE ISTRUZIONE 8 LAVORODIGNITOSO IMPRESE, 12 CONSUMOE LOTTAGONTRO 15 LAVITA PACE, GIUSTIZIA PARTNERSHIP
ECRESCITA INNOVAZIONE PRODUZIONE 1 ILGAMBIAMENTO SULLATERRA 1 EISTITUZIONI 17 PER GLI OBIETTIVI
ECONOMICA EINFRASTRUTTURE RESPONSABILI CLIMATICO SOUDE
o vl |
(] 5

contribuiamo agli obiettivi  FE BS3
el’Agenda 2030 v | M

RIDUZIONE EMISSIONI SCOPE 2

Y
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APPROVVIGIONAMENTO 100% RINNOVABILE

RIDUZIONE INTENSITA SCOPE 1E2

ALLINEAMENTO CON | TARGET SBTI

RIDUZIONE INTENSITA IDRICA

REVAMPING IMPIANTI

FEEDBACK DALLA FORZA LAVORO

FORMAZIONE SULLA SOSTENIBILITA

QUESTIONARIO INTERNO DI SODDISFAZIONE

GENDER DIVERSITY TOP MANAGEMENT

RIDUZIONE GENDER PAY GAP

SOGLIA INFORTUNI

ASSESSMENT ESG FORNITORI

INIZIATIVE ESG @

POLITICA ESG

COMITATO ESG @

POLITICA ANTI-CORRUZIONE

CODICE DI CONDOTTA DEI FORNITORI @

FORMAZIONE ANTI-CORRUZIONE
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La raccolta dei dati ESG é& gestita mediante
strumenti digitali di reporting che consentono di
strutturare e standardizzare i processi, garantendo
affidabilitaq, coerenza e robustezza delle
Informazioni raccolte.



Profilo Delos Strategia ESG Digitale Risultati ESG

/// EDSG(:[%SJTTO m ESG DIGITALE

Nel corso del 2025 abbiamo continuato ad aggiornare la piattaforma Delos ESG Platform. La scalabilita della piattaforma ci permette di
raccogliere ed analizzare | dati ESG in modo trasparente e tracciabile nel corso del tempo.

ElElE L
CONFORMITA
!‘é‘; RACCOLTA DATI NORMATIVA '| I CALCOLO KPI
Aggregazione Costruzione
automatica dei dati Allineamento a standard di indicatori ESG
CSRD/SFDR secondo normativa
B= @ . N=
DDDD DASHBOARD R\ TRACCIABILITA ul]m REPORT
Monitoraggio della 2,0-1 Recupero dell'origine Produzione di
reportistica in tempo dei dati e verifica della ReIOOr:EC a”(ljneztl agli
reale trasparenza standar

12



<ISULIATTESG

Il 2025 ha segnato il secondo anno per Delos nella
pubblicazione volontaria del Report ESG in linea
con gli standard di rendicontazione europei ESRS.



Profilo Delos Strategia ESG Digitale Risultati ESG

| Nosbri Risultati nel 2025

L/

-40% 1.474.41 73.6%
Abbiamo dato seguito agli obiettivi Intensita Carbonica tCOzeq evitate Consumi Idrici
previsti dal Piano di Sostenibilita In 3 anni In 3 anni vs 2024
“Delos Impact” per il 2025.
Abbiamo migliorato diversi indicatori .
ambientali e sociali. Valutazione Employee
41% Satisfaction -2%

DELOS ha sviluppato diverse iniziative donne . Turnover Rate

O Infortuni Vs 2024

correlate alla sostenibilita durante il
corso dell'anno.

A livello corporate

All'interno del personale Delos Service

Adesione
Principi
WEPs

Redazione
Politica
Anti Corruzione

Training Anti-
Corruzione

COP UNGC




Profilo Delos Strategia ESG

Formazione

Nel 2025 sono stati svolti diversi tipi di corsi per sviluppare le competenze professionali della nostra forza lavoro. Alla fine del 2025 abbiamo predisposto un

piano per migliorare la formazione interna.

15

Digitale

Risultati ESG

Corsi di Sicurezza

Corsi di sicurezza su tematiche HSE.

Training 231,
Whistleblowing e
Anticorruzione

Formazione sul modello organizzativo
per garantirne un'efficace attuazione e

sulle tematiche anticorruzione.

E@g Pillole Finanziarie & ESG

Brevi approfondimenti su temi finanziari
e di sostenibilita.

O -

Moduli sui temi ESG e sulla gestione
aziendale della sostenibilita.

Skills Digitali

Corsi interni dedicati allo sviluppo delle
competenze digitali sulle piattaforme
quotidiane.

Salute e Benessere

Iniziative dedicate alla salute e al
benessere delle persone.




Profilo Delos Strategia ESG Digitale Risultati ESG

Produzione Olio e Serre

DELOS valorizza la biodiversita e il patrimonio agricolo attraverso
la gestione sostenibile di uliveti secolari a Santa Margherita
Belice e Mesagne, promuovendo la tutela del territorio e delle
tradizioni locali.

La produzione di olio, realizzata con Tages Capital SCR, integra
sostenibilita ambientale e creazione di valore condiviso. Abbiamo coinvolto i
Parallelamente, le serre nursery in Sicilia e a Lamezia Terme e nostri stakeholder
coltivano specie ornamentali e autoctone destinate sia al . _'? attraverso la
mercato locale sia agli interventi di mitigazione ambientale del '
Gruppo. Queste iniziative contribuiscono alla tutela della

distribuzione di bottiglie

biodiversita, al miglioramento del suolo e al rafforzamento del di olio prodotto dai
legame tra impresa, persone e territorio. el frantoi locali
- DOVE ~ T i T
q - Arte Orto ' T S ) T "
- Lamezia e - A
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Noba Legale

Il presente documento € destinato esclusivamente a fini informativi e
non puod essere riprodotto, distribuito o utilizzato per scopi diversi da
quelli preventivamente autorizzati da Delos.

Le informazioni e gli impegni descritti riflettono la situazione alla data di
pubblicazione. Delos non si assume alcun obbligo di aggiornare o
modificare i contenuti del presente documento alla luce di nuove
informazioni o sviluppi futuri. Per ulteriori dettagli e aggiornamenti, si
rimanda al sito ufficiale di Delos e all'ultima reportistica ESG disponibile.

Credibi

Questo documento e redatto internamente sulla base del Report di
Sostenibilita 2025.

Delos | www.delospower.com
ESG | esg@delospower.com
Communication | communication@delospower.com

© copyright Delos 2026
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Sede Legale: Via San Clemente 1-20122 (M)
Numero REA 2527583 Camera di Commercio Milano Monza Brianza Lodi
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Capitale Sociale € 180.000
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